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Wstep

Banki spotdzielcze stanowig bardzo starg i historycznie dobrze zakorzeniong czes¢
europejskiego systemu bankowego. W wielu krajach ich marka nalezy do najsilniej
rozpoznawalnych, a dzigki relacyjnemu modelowi biznesowemu cieszg si¢ one duzg
popularno$cig wérdd lokalnej spoteczno$ci. Mozna przytoczy¢ przyklady z wielu
krajow, w ktorych bankowos¢ spétdzielcza wywiera istotny wplyw na rynek finan-
sowy i gospodarke. W szczegolnosci dotyczy to obstugi i finansowania segmentu
malych i Srednich przedsigbiorstw. Banki spoldzielcze sg tez relatywnie silne w ban-
kowosci detalicznej, ktora w ich wydaniu charakteryzuja stosunkowo stabilne zyski

1 przyjazny dostgp do tradycyjnych produktéw bankowych.

Bankowos¢ na catym Swiecie znajduje si¢ obecnie w okresie istotnych zmian.
Niesprzyjajace warunki maja w szczegdlnosci banki europejskie. Funkcjonujg w $ro-
dowisku niskich, a w niektorych krajach nawet ujemnych stop procentowych. Zma-
gaja si¢ z istotnym spadkiem rentownosci. Dodatkowym obciazeniem sg narastajgce
wymogi kapitalowe, ktére wynikaja z obaw regulatorow o stabilno$é catego systemu
1 poszczegblnych podmiotéw. Sektor musi stawiaé czola silnej, wewngtrznej presji
konkurencyjnej, ale réwniez i tej kreowanej przez inne instytucje finansowe. Klien-
ci w coraz wigkszym stopniu wykorzystuja innowacje produktowo-dystrybucyjne,
ktére oferuja im zaawansowane technologicznie banki lub firmy niebankowe typu
FinTech. Najwazniejszy staje si¢ klient w cyberprzestrzeni, ktory nie potrzebuje bez-
posredniego kontaktu w oddziale. Dostosowanie si¢ bankéw do tych tendencji jest
zwigzane ze wzrostem kosztow i poniesieniem nowych, znacznych nakladow inwe-
stycyjnych. Te wymogi i zagrozenia sg szczegolnie istotne dla bankowosci spotdziel-
czej. Stan ten, niezaleznie od tendencji rynkowych, wynika rownie silnie z powodu
ogromnych obciazen regulacyjnych, gdzie zasade proporcjonalnosci w stosunku do
matych podmiotéw wykorzystuje si¢ w stopniu minimalnym.

Banki spoldzielcze globalny kryzys finansowy lat 2007-2009 w wickszosci
panstw przetrwaty dobrze, jednak w konsekwencji zmian pokryzysowych, w wielu
krajach doszlo do restrukturyzacji ich modelu organizacyjno-prawnego w kierunku
poglebienia integracji i konsolidacji sektora. Po reformach typowe struktury funk-
cjonowania bankow spotdzielczych reprezentuja najczgsciej model scentralizowany.

Opisane w ksigzce doswiadczenia historyczne w funkcjonowaniu grup spot-
dzielczych w krajach, ktére poddano analizie, pozwalaja na sformulowanie naste-
pujacych spostrzezen:

o w Niemczech sektor bankow spétdzielczych to przykiad dobrze funkcjonujace-
go i stabilnego modelu opartego na historycznie wypracowanych wigziach lo-
kalnych, wobec tego ciagle przyciaga on skutecznie nowych czlonkéw. Banki
spoldzielcze s swiadome koniecznosci kontroli kosztow, dlatego widoczna jest
tendencja do konsolidacji. Dziatania te doprowadzity do utworzenia w 2016 r.



Jednego banku zrzeszajacego. W zakresie modelu biznesowego banki stawia-

Ja na nowoczesno$¢ oraz elektroniczne kanaty dostepu, dobrze wpisujac si¢

w ogolnoswiatowe tendencje;

e w Austrii silna tradycja, populamos¢ i model relacyjny bankow spotdzielczych
pozwolily im na utrzymanie znacznego udzialu w rynku. Wypracowana struk-
tura skladajaca si¢ z bankéw lokalnych oraz bankow zrzeszajacych (nazywa-
nych tez ,,centralnymi”), dziatajagcych w formie spolek akcyjnych, umozliwia
poszerzenie oferty o nowoczesne produkty oszczgdnos$ciowe, inwestycyjne czy
ubezpieczeniowe;

» we Francji banki spotdzielcze dokonaly istotnej restrukturyzacji, ktora obnizyta
koszty dzialania, zmniejszyly liczbg oddziatow i zatrudnionych pracownikéw,
a takze unowoczes$nily ofert¢ produktows;

o model holenderski odznaczat si¢ wysokg stabilno$cia, mimo to grupa Raboban-
ku zdecydowala si¢ na radykalne posunigcie, to znaczy catkowitg centraliza-
cj¢ grupy kosztem utraty autonomii przez poszczeg6lne banki lokalne. Obecnie
Rabobank to konglomerat oparty na liberalnie rozumiane;j ,,misji i wartosciach
spotdzielczych”;

e w Finlandii bankom spoldzielczym udato si¢ zbudowaé bardzo nowoczesny
sektor wykorzystujgcy wspolne systemy IT, platno$ci, marketing, zarzadzanie
plynnoscia, czy tez szkolenia pracownikow. Finskie banki potrafity mocno zak-
tywizowac udzialowcow;

o wiloskie banki spéldzielcze (obie grupy BCC i BP) zostaly znaczaco dotknigte
w okresie pokryzysowym (ujemna rentownos¢, bardzo wysoki odsetek nieobstu-
giwanych kredytow); instytucje te od 2015 r. przechodza fundamentalne zmiany
w kierunku konsolidacji i zwigkszenia transparentnosci dziatania. Reforma jest
Jjednak sp6zniona, a nierentowne banki wspomagane s3 dzieki posunigciom nie-
standardowym, poglebiajac ryzyko w obrebie calego systemu.

Ksigzka ta po§wigcona jest analizie europejskiego rynku bankowosci spotdziel-
czej, ale dobrze rozwinigte sektory spotdzielcze funkcjonujg takze w kilku krajach
pozaeuropejskich, szczego6inie w Kanadzie i Japonii. Z tego powodu w ostatnim roz-
dziale zostaly oméwione dos§wiadczenia japonskich bankéw spétdzielczych, wazne
ze wzgledu na dhugos¢ i dotkliwosé kryzysu bankowego w Japonii zapoczatkowa-
nego w latach 90. XX w. Do$wiadczenia japonskie pokazuja negatywne nastgpstwa
braku aktywnego nadzoru wilascicielskiego i transparentnosci dziatania oraz nastep-
stwa wplywoéw politycznych na podejmowane decyzje. Poprawa w zakresie spraw-
no$ci nadzoru oraz skuteczne dzialania bankow zrzeszajacych w Japonii pozwolily
na zwigkszenie bezpieczenstwa tego sektora i poprawe jego efektywnosci.

Poréwnujgc doswiadczenia krajow europejskich oraz polskie, nalezy zauwazy¢,
ze na naszg korzys$¢ przemawia stosunkowo lepsza sytuacja zewnetrzna (wzglednie
wysokie tempo wzrostu gospodarczego, niska konkurencja lokalna) i sprawnie dzia-
lajacy nadzor finansowy. Na niekorzy$¢ natomiast problemy modelu biznesowego
bankéw spéldzielczych (niska atrakcyjno$é oferty, niedorozwéj bankowosci elektro-
nicznej, stabo wykwalifikowana kadra), a zarazem niska rozpoznawalnos§é bankow
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spotdzielczych i niestabilnos¢ sektora niebankowych kas SKOK, majacych rowniez
lokalny profil dziatania. Faktem bardzo niepokojacym jest tez dlugotrwata reforma
modelu zrzeszen bankow spotdzielczych. Propagowany przez regulatora system IPS
funkcjonuje dobrze w krajach niemieckojezycznych, a z problemami w Hiszpanii.
Dla Polski jest to struktura nowa, nie do konica przez banki zaakceptowana. Wioskie
reformy moga by¢ wigc wazng lekcja dla polskiego sektora spotdzielczego, ktory
obecnie ma podobne problemy: rozdrobnienie, stabg efektywnos¢, niskg aktywnosé
czlonkow, niskg transparentno$¢ dziatania, co jest dodatkowo poglebiane proble-
mami reputacyjnymi przez kojarzenie sektora z sytuacja niebankowych kas SKOK.
Reformy wzmacniajace sektor powinny opiera¢ si¢, podobnie jak we Wloszech, na
silnej i zdecydowanej ingerencji regulatora w funkcjonowanie sektora spéldzielcze-
go oraz na oddolnym poparciu niepopularnych — bo zmieniajacych historyczne me-
chanizmy funkcjonowania — dziatan. W dluzszym jednak okresie pewne odejscie
od tradycji na rzecz zbudowania silnego i nowoczesnego sektora bankowosci spot-
dzielczej jest rozwigzaniem optymalnym dla wszystkich. Jesli jednak reforma be-
dzie sp6zniona lub potowiczna, to jej skuteczno$¢ okaze sie trudna do przewidzenia.

Poddajac analizie doswiadczenia krajow europejskich w zakresie bankowosci
spoldzielczej, ktoére zaprezentowano w pracy, wyraznie mozna dostrzec, ze histo-
rycznie uksztaltowane mechanizmy funkcjonowania bankow spotdzielczych wyma-
gaja modyfikacji, co wigze si¢ z naruszeniem pozycji niektorych grup interesariuszy.
W zwigzku z tym wskazane jest, aby rozpoczeé szeroka dyskusje poswiecong zagad-
nieniu, jak nalezy zmieni¢ model polskiej bankowosci spoldzielczej, dostosowuijac
go do wspolczesnych wyzwan.

Monografia Modele bankowosci spotdzielczej na rynku europejskim i ich ewolucja
w okresie pokryzysowym: wnioski dla Polski jest autorskim opracowaniem Osrodka
Badan i Analiz Systemu Finansowego ALTERUM, kierowanego przez dr. hab. Lecha
Kurklinskiego, oraz zespotu pracownikéw Katedry Bankowosci Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie (M. Boda, R. Ciukaj, M. Folwarski, A. Jurkowska, K. Kil,
A. Makowiec, P. Piskorz, A. Walitza) kierowanej przez dr hab. Ewg Miklaszewsks.
Autorzy poszczegélnych rozdziatow, analizujac ewolucj¢ modelu funkcjonowania
bankowosci spoldzielczej w krajach europejskich (Francja, Holandia, Niemcy, Au-
stria, Finlandia i Wiochy) oraz Japonii, por6wnuja sukcesy i problemy tych rynkéw
ze specyficzng sytuacja w Polsce. Czgs¢ na temat modelu biznesowego rodzime;
bankowosci spétdzielczej przygotowal B. Lepczyniski z Uniwersytetu Gdanskiego.
Analiza do$wiadczen krajow europejskich ma pomé6c w dyskusji nad optymalnym
ksztaltem reform w polskiej bankowosci spotdzielcze;.

Autorzy skladajg podzigkowania recenzentowi pracy prof. dr. hab. Eugeniuszowi
Gostomskiemu.
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